ALLEGATO B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

P S . i discrezionalit : manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di : | . . . trasparenza X . R Motivazione
. a del decisore di eventi collaborazione attuazione ' complessiva
interesse | . . del processo . .
" . . interno alla corruttivi in - del delle misure di
esterno decisionale .
PA passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H 1 L
- i s : wo " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per dell Ii di tamai e utilits
. . elle quali dispongono, per vantaggi e utilita
1 ipersonale (produttivita e interesse personale di A M N A A A A quati dispongono, per: ge! S
A R . ) A personali, in favore di taluni soggetti a scapito di
retribuzioni di risultato) uno o pil commissari altri
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
Concorso per I'assunzione : . s 1 delle quali dispongono, per vantaggi e utilita
2 ) P interesse/utilita di uno o A A N A+ A A A quall cispongono, per 88! o
di personale N . . personali, in favore di taluni soggetti a scapito di
pil commissari altri.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la Selezione "pilotata" per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
3 iprogressione in carriera interesse/utilita di uno o B- B N A A A B dei terzi sono divalore, in genere, assai contenuto.
del personale pil commissari Pertanto, il rischio &stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
4 personale: permessi, anche interne, per N B N B A A B- dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
ferie, ecc. interesse/utilita Pertanto, il rischio &stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Relazioni sindacali violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
5 (informazione, ecc.) anche interne, per N B N B A A B- dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
! ’ interesse/utilita Pertanto, il rischio @stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Contrattazione decentrata violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
6 integrativa anche interne, per N B N B A A B- dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
g interesse/utilita Pertanto, il rischio &stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli
7 servizi di formazione del formatore per M M N A A A M interessi economici che attiva, potrebbe celare
personale dipendente . - \p X comportamenti scorretti a favore di taluni operatori
interesse/utilita di parte X . .
in danno di altri.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati
Selezione per Selezione "pilotata" per gliinteressi economici che attivano, possono celare
8 il'affidamento di incarichi | interesse/utilitd di uno o A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese
professionali pil commissari e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Affidamento mediante | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati
procedura aperta (o Selezione "pilotata" per gliinteressi economici che attivano, possono celare
9 interesse/utilita di uno o A++ M N A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese

ristretta) di lavori, servizi,
forniture

pil commissari

e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

dei contratti pubblici

procedurali

PR R . i discrezionalit : manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di : | . . . trasparenza . . R Motivazione
. a del decisore di eventi collaborazione attuazione  complessiva
interesse | . . del processo . .
" . . interno alla corruttivi in - del delle misure di
esterno decisionale .
PA passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati
10 Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / At M N A A M A gliinteressi economici che attivano, possono celare
lavori, servizi o forniture mancata rotazione comportamenti scorretti a favore di talune imprese
eindanno dialtre.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati
Gare ad evidenza pubblica selezione "pilotata" per gliinteressi economici che attivano, possono celare
11 di vendita di beni interesse/utilita di uno o A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese
pil commissari e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione gliinteressi economici che attivano, possono celare
12 icommissione giudicatrice | delle norma procedurali, A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese
art. 77 per interesse/utilita e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
dell'organo che nomina necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata", con . It di lavori. forni o
conseguente violazione Ic.o.ntrattl d appalto 'dI. avori, .ornlture e servizi, dati
ATTIVITA': Verifica delle delle norma procedurali gliinteressi economici che attivano, possono celare
13 ' : S A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di ; : S
A . . e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
uno o p':; CIORTJrslssa“ ° necessita di adeguate misure.
e
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione gliinteressi economici che attivano, possono celare
14 ‘aggiudicazione in base al | delle norma procedurali, A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese
prezzo per interesse/utilita di e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
uno o pil commissari necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione gliinteressi economici che attivano, possono celare
15 aggiudicazione in base delle norma procedurali, A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese
alllOEPV per interesse/utilita di ein danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la
uno o pil commissari necessita di adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
. . . . . impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e
Programmazione dei lavori: violazione delle norme
16 art g21 rocedurali M A N A A A M utilita personali. Ma dato che il processo non
! P produce alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio
éstato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
. . . . impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e
Programmazione di violazione delle norme
17 g . . . M A N A A A M utilita personali. Ma dato che il processo non
forniture e di servizi rocedurali
P produce alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio
éstato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione violazione delle norme
18 B- M N A A A B-




Indicatori di stima del livello di rischio

T . discrezionalit : manifestazione livello di grado di Valutazione I
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di : | . . . trasparenza . . R Motivazione
. a del decisore di eventi collaborazione attuazione  complessiva
interesse | . . del processo . .
" . . interno alla corruttivi in - del delle misure di
esterno decisionale .
PA passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
Accertamenti e verifiche omessa verifica per delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
19 S . . . A A N B A M A : . : o
dei tributi locali interesse di parte scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
Accertamenti con omessa verifica per delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
20 R R . . . A A N B A M A ; . : e
adesione dei tributi locali interesse di parte scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli omesea verifica oer jllllufflu ;)If)zliebbero utll{zzfare pot(;a-rtleI co‘mpete:tz-e,
P elle quall aispongono, In tavore ai taluni soggetti a
21 isull'attivita edilizia } . P A A N B A M A - qual dispong ! 5088
. A interesse di parte scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
privata (abusi) -
levando o meno le sanzioni.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
Gestione ordinaria della ; ; ) : ; ) ;
22 entrate per interesse di parte: B M N A A A B dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
dilatazione dei tempi Pertanto, il rischio &stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
Gestione ordinaria delle il destinatario del delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
23 L . . X A M N A A A A ; . : ) ) R
spese di bilancio provvedimento tardivo a scapito di altri, accelerando o dilatando i tempi dei
concedere "utilita" al procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
Tributi locali (IMU, TARI . . .
24 ecc)) ( violazione di norme B M N A A A B dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
' Pertanto, il rischio éstato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Selezione "pilotata". Gli uff.|C| potrebbero utilizzare |mprop.r.|a‘mente .
. . poteri e competenze per ottenere utilita personali.
manutenzione degli Omesso controllo R ; o ; :
25 e L , . B M N M A M M Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il
edifici scolastici dell'esecuzione del : : S
. processo genera in favore di terzi, il rischio éstato
servizio ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uff.|C| potrebbero utilizzare |mpropr.|a\mente .
S . poteri e competenze per ottenere utilita personali.
servizi di gestione Omesso controllo R ; o ) :
26 , . B M N M A M M Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il
hardware e software dell'esecuzione del ) ; S
. processo genera in favore di terzi, il rischio éstato
servizio ritenuto Medio.
violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da
. . dei limiti e degli indici A (in altri interessi economici, anche di valore considerevole,
27 iPermesso di costruire L g A+ M ( . A A M A+ ) . . .
urbanistici per interesse enti) che potrebbero determinare i funzionari a tenere

di parte

comportamenti scorretti.




Indicatori di stima del livello di rischio

T . discrezionalit : manifestazione livello di grado di Valutazione I
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di : | . . . trasparenza . . R Motivazione
. a del decisore di eventi collaborazione attuazione  complessiva
interesse | . . del processo . .
" . . interno alla corruttivi in - del delle misure di
esterno decisionale .
PA passato responsabile | trattamento
violazione del conflitto di o o
. . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte
Provvedimenti di interessi, delle norme, A (in altri It te di ionali. Tale di onalits
. e . P . e .. . altamente discrezionall. lale discrezionalita
28 pianificazione urbanistica i dei limiti e degli indici A++ A++ ) B A B A++ - . )
L N enti) potrebbe essere utilizzata impropriamente per
generale urbanistici per interesse ) [N
. ottenere vantaggi ed utilita.
di parte
violazione del conflitto di T T

. - . . La pianificazione urbanistica richiede scelte
Provvedimenti di interessi, delle norme, . . . X . ) - .
L g . s S R A (in altri altamente discrezionali. Tale discrezionalita

29 pianificazione urbanistica i dei limiti e degli indici A++ A++ . B A B A++ - . .

. L ; enti) potrebbe essere utilizzata impropriamente per
attuativa urbanistici per interesse . [N
. ottenere vantaggi ed utilita.
di parte
conflitto di interessi, Uattivita edilizia ori R g
) ) violazione delle norme, ) ] k att|V|ta.e ilizia Pr!vata eser‘npre sostenl.Jta a
Permesso di costruire . . A (in altri interessi economici, anche divalore considerevole,
30 ) dei limiti e degli indici A+ M . A A M A+ ) . . .
convenzionato Lo : enti) che potrebbero determinare i funzionari a tenere
urbanistici per interesse ; )
. comportamenti scorretti.
di parte
violazione dei limiti in
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti,

3 rappresentanti dell'ente interessi e delle norme A A N B A M A organismi collegati alla PA, talvolta di persone prive
presso enti, societa, procedurali per di adeguate competenza, pud celare condotte
fondazioni. interesse/utilita scorrette e conflitti diinteresse.

dell'organo che nomina
Concessione di violazione delle norme, Sh“uffm pl?gr.ebbero utilizzare ptoter! e csm?etenze,
L I . elle quali dispongono, per vantaggi e utilita
32 sovvenzioni, contributi, anche di regolamento, A M N M A M A 4 L pong ) " . gg' } .
L. . . personali, in favore di taluni soggetti a scapito di
sussidi, ecc. per interesse di parte altri
Serviai assistenaiali e Selezione "pilotata" per Sh“uffm plf):jr.ebbero utilizzare p:)ter! e ctt?lr:?etenze,
. s g elle quali dispongono, per vantaggi e utilita
33 . L .. iinteresse/utilita di uno o A M N M A M A 4 o pong ) P . gg' ) .
socio-sanitari per anziani N . . personali, in favore di taluni soggetti a scapito di
pil commissari .
altri.
Selezione "pilotata" per :h“ufﬂa plf):jr.ebbero utilizzare p:)ter! e c:lrrc?etenze,
- . - . s elle quali dispongono, per vantaggi e utilita
34 iServizi per disabili interesse/utilita di uno o A M N M A M A quall cispongono, per: ge! -
N | . personali, in favore di taluni soggetti a scapito di
pil commissari -
altri.
Serviai per adulti in Selezione "pilotata" per jh”ufﬂu pls):jr.ebbero utilizzare p:)ter! e c:lrrj[()etenze,
. a elle quali dispongono, per vantaggi e utilita
35 .. p‘ interesse/utilita di uno o A M N M A M A 4 o pong ) P . gg. ) ;
difficolta N R X personali, in favore di taluni soggetti a scapito di
pil commissari -
altri.
selezione "pilotata", Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
Gestione degli alloggi violazione delle norme delle quali dispongono, per vantaggi e utilita
36 g g8 A M N A A M A q pong p gg

pubblici

procedurali per
interesse/utilita di parte

personali, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri.




